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Анісімов А.Є. Трансформація зовнішньоекономічних зв'язків підприємств Донецької області в контексті диверсифікації 

регіональної економіки 
Диверсифікація економіки Сходу України є одним з пріоритетних напрямів регіональної стратегії розвитку та апробації нових 

механізмів територіального маркетингу. Ключовим напрямом диверсифікації є реструктуризація промисловості, застосування нових 
технологій з метою підвищення інвестиційної привабливості регіону та підвищення рівня конкурентоспроможності продукції. При цьому 
існуючі стратегії недостатньо враховують роль саме непромислових секторів економіки регіону в структурної модернізації в цілому. 

У статті проаналізовано теоретико - методологічні засади та запропоновано рекомендації у сфері трансформації ЗЕЗ підприємств 
Донецької області в контексті диверсифікації регіональних економічних комплексів. 

У результаті досліджень було виявлено, що при високому рівні науково -технічного потенціалу зосередженого на Сході України, 
зберігається недостатній рівень реалізації кінцевих промислових інновацій у виробничому секторі. У теж час пріоритетність створення 
технопарків і для Східного регіону і для України зокрема визначається і фактично існуючим правовим вакуумом, регулюючим інноваційну 
діяльність. 

Ключові слова: зовнішньоекономічні зв'язки; диверсифікація регіональних виробничих комплексів; трансформація ЗЕЗ. 
Анисимов А.Е. Трансформация внешнеэкономических связей предприятий Донецкой области в контексте диверсификации 

региональной экономики  
Диверсификация экономики Востока Украины является одним из приоритетных направлений региональной стратегии развития и 

апробации новых механизмов территориального маркетинга. Ключевым направлением диверсификации является реструктуризация 
промышленности, применение новых технологий с целью повышения инвестиционной привлекательности региона и повышение уровня 
конкурентоспособности продукции. При этом существующие стратегии недостаточно учитывают роль именно непромышленных секторов 
экономики региона в структурной модернизации в целом. 

В статье проанализированы теоретико-методологические основы и предложены рекомендации в сфере трансформации ВЭС 
предприятий Донецкой области в контексте диверсификации региональных экономических комплексов. 

В результате исследований было выявлено, что при высоком уровне научно-технического потенциала сосредоточенного на Востоке 
Украины, сохраняется недостаточный уровень реализации конечных промышленных инноваций в производственном секторе. В тоже время 
приоритетность создания технопарков и для Восточного региона и для Украины в частности определяется и фактически существующим 
правовым вакуумом, регулирующим инновационную деятельность. 

Ключевые слова: внешнеэкономические связи; диверсификация региональных производственных комплексов; трансформация 
ВЭС. 

Anisimov A. Transformation of Foreign Economic Relations of the enterprises of Donetsk region in the context of diversification of 
the regional economy 

 Diversification of the economy of the East of Ukraine is one of the priorities of the regional development strategy and testing new 
mechanisms of territorial marketing. Diversification is a key focus of the restructuring of industry, application of new technologies in order to 
increase the investment attractiveness of the region and improving the competitiveness of products. While existing strategies sufficiently take into 
account the role of non-industrial sectors namely in the region of structural modernization in general. 

The article analyzes the theoretical and methodological foundations and proposed recommendations in the transformation of WPP companies 
Donetsk region in the context of diversification of regional economic complexes. 

Investigations have revealed that the high level of scientific and technical capacity concentrated in the east of Ukraine, retained insufficient 
realization of finite industrial innovation in the manufacturing sector. At the same time, priority and technology parks for the Eastern region and the 
Ukraine in particular defined and actually existing legal vacuum, regulatory innovation. 

Keywords: foreign economic relations; diversification of regional production complexes; transformation windfarm. 
 
Актуальность исследования. Диверсификация экономики Востока Украины является одним из приоритетных направлений 

региональной стратегии развития и апробации новых механизмов территориального маркетинга. Ключевым направлением диверсификации 
является реструктуризация промышленности, применение новых технологий с целью повышения инвестиционной привлекательности 
региона и повышение уровня конкурентоспособности продукции. При этом существующие стратегии недостаточно учитывают роль 
именно непромышленных секторов экономики региона в структурной модернизации в целом. 

 Курс на модернизацию экономики региона за счет диверсификации является конструктивным шагом для кардинальных изменений 
в экономике, но текущие результаты свидетельствуют о снижении показателей социально-экономического развития региона. Такая 
ситуация обусловлена неэффективностью подходов к диверсификации экономики и механизмов их внедрение, поскольку внимание 
акцентируется лишь на обновлении базовых отраслей промышленности региона. 

Основы международной торговли и развития внешнеэкономических связей отражены в классических концепциях теоретиков, 
которые дают базовое осмысления и объяснения причин международного товарного обмена, а именно: А. Смит, Д. Рикардо, Э. Хекшера, Б. 
Олин, Дж. Сакс. Проблемы ценообразования отраслевых рынков отражено в работах отечественных ученых: О. Билоруса, В. Будкина, И. 
Бураковского, В. Гееца, Ю. Макогон, В. Новицкого, Ю. Пахомова, Е. Савельева, А. Филипенко, Т. Цыганкова, и др., занимающихся 
исследованием проблем развития межгосударственных отношений, возникающих на основе экономической зависимости стран. Вместе с 
тем, недостаточно исследованным остается вопрос трансформация внешнеэкономических связей предприятий в контексте диверсификации 
региональных промышленных комплексов. 

 Целью исследования является анализ теоретико-методологических основ и разработка практических рекомендаций в сфере 
трансформации ВЭС предприятий Донецкой области в контексте диверсификации региональной экономики.  

 Внутренний рынок машиностроительного производства Донецкой области сократился в 2012 году на 3,5 %, а за первое полугодие 
2013 года - на 22 %. Экспорт машиностроительной продукции в Донецкой области за 2012 год уменьшился на 4,9 %, за первое полугодие 
2013 года - на 17,6 %. Аналогичная ситуация наблюдается и в потреблении продукции угледобывающей отрасли.  

В целому в Донецкой области потребления угля в 2012 году составило 30 млн тонн, эти показатели в сравнении с предыдущим 
годом уменьшились на 5,4 %. В 2013 году, вследствии выхода из работы крупной Углегорской ТЭС ПАО "Центрэнерго" после масштабной 
аварии в конце марта 2013 года, сократился спрос не только на коксующийся уголь для металлургического производства, а и на 
энергетическое топливо для тепловых электростанций. [1] 

С начала 2013 года на внешних рынках сбыта металла уменьшился спрос, что обусловило снижение цен. Средневзвешенная цена 
одной тонны экспортированного металла снизилась в 2013 г. по сравнению с первым полугодием 2012 года на 13,8 %. Результатом этого 
стало недополучение 454 млн долларов валютной выручки. Одновременно, уменьшились масштабы потребления металла в 
машиностроении и строительстве на внутреннем рынке. В результате общий объем продукции, произведенный металлургическими 
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предприятиями Донецкой области, сократился за первое полугодие 2013 года на 13,2 % в сравнении с аналогичным периодом 2012 года. 
Ситуация в экономике города Донецка в значительной степени зависит от работы предприятий промышленного комплекса.  
В 2013 году в промышленном комплексе города наблюдалась неоднозначная ситуация. До конца года ожидается снижение объемов 

реализованной продукции, что связано с сокращением выпуска продукции в металлургии (в связи с падением спроса на внешних рынках 
сбыта и отвлечением средств на реализацию масштабных проектов по реконструкции металлургических предприятий), сокращение 
внутреннего спроса на продукцию машиностроения и проблемами со сбытом угля. 

Программой экономического и социального развития г. Донецка на 2013 год был запланирован объем реализованной 
промышленной продукции в сумме 50,4 млрд.грн.  

Промышленными предприятиями города Донецка за 10 месяцев 2013 года реализовано промышленной продукции на сумму 39,0 
млрд.грн., что на 1,6 млрд.грн. или на 3,8% меньше чем за аналогичный период 2012 года.  

Рост объемов реализации к уровню 2012 года ожидается в 4 –х районах города: Ворошиловском на 2,5%, Калининском на 27,8%, 
Куйбышевском на 13,8% и Петровском на 26,0%. 

В остальных 5-ти районах города ожидается снижение объемов реализованной промышленной продукции с 1,7% до 39%. Кроме 
того, по сравнению с показателями 10–ти месяцев текущего года ряд районов до конца года планируют замедление темпов роста либо 
увеличение темпов падения. 

Так, в Калининском районе замедление темпов роста до конца года ожидается в связи с прекращением давальческой схемы 
производства со II полугодия 2012 года в ПАО «ЦОФ «Комсомольская», которая занимает более 30,0% в объеме реализации района и 
выходом из основного круга 9 –ти промышленных предприятий. [5] 

Куйбышевском районе замедление темпов роста ожидается в связи со сложной ситуацией, которая сложилась на предприятии 
«Донбасскабель» - остановлено производство в ПАО «Донбасскабель» и только с августа текущего года началась производственная 
деятельность во вновь созданном ООО «Донбасскабель».  

На Донецком казенном заводе химических изделий ожидается снижение объемов реализованной продукции в 3 раза в связи с 
отсутствием государственного заказа на утилизацию боеприпасов и падением спроса на промышленные взрывчатые вещества. 

ООО «Асал-Металл» в связи с отсутствием объема заказов из России, которые были основными потребителями продукции завода. 
В 2013 году объем реализованной промышленной продукции составит только 10% от уровня 2012 года. С 08.10.2013 предприятие 
приостановило производственную деятельность. На шахте «Октябрьский рудник» ожидается снижение объемов реализованной продукции 
на 43,8% в связи с уменьшением добычи угля на 30,0%. В Буденновском районе основной причиной увеличения падения объемов 
реализованной продукции стало значительное сокращение объемов реализации в ПАО «Ш/у «Донбасс» в связи с сокращением добычи угля 
на 30,0% и проблемами со сбытом угля. А также в связи со снижением объемов реализованной продукции в ООО «Истек» в связи с 
отсутствием полного объема заказов от металлургических предприятий и снижением уровня цены на продукцию предприятия (кокс) на 
10%. Удельный вес данного предприятия в общем объеме реализации района составляет 22,0%. 

В Киевском районе основной причиной падения объемов реализованной продукции стало сокращение объемов реализованной 
продукции в ПАО «Шахта им. А.Ф. Засядько» на 25,0% в связи с проблемами со сбытом угля и в ООО ТПК «Укрсплав» по причине 
отсутствия заказов в 2013 году и снижением объема реализованной промышленной продукции более чем на 18,0% в сравнении с 2012 
годом. 

Наибольшее снижение объемов реализованной промышленной продукции в городе произойдет в Кировском районе на 39,0%. 
Основной причиной является переход с июля 2013 года Кировских электрических сетей ПАО «ДТЭК Донецкоблэнерго» в г.Горловка. 
Удельный вес данного предприятия в районе в 2012 году составлял 47,0%. Кроме того, значительно снизили объемы реализованной 
продукции машиностроительные предприятия района. 

 ПАО «Рутченковский завод «Гормаш» в мае текущего года остановил производственную деятельность в связи со значительной 
дебиторской задолженностью предприятий угольной отрасли в сумме 11,7 млн.грн.  

На предприятиях «Буран» и «Эрлайт» ожидается снижение объемов реализованной продукции в связи со снижением количества 
заказов предприятиями угольной и металлургической отраслей.  

Вместе с тем, как позитивное, следует отметить тот факт, что в сентябре текущего года возобновил работу Донецкий 
электрометаллургический завод, который «стоял» с 1 декабря 2012 года. До конца года планируется произвести 175,5 тыс.тонн стали. 

ПАО «Топаз» планирует по итогам года рост реализации продукции в 2,5 раза. Кроме того, ожидается увеличение объема 
реализованной продукции в 2013 году на большинстве предприятий пищевой отрасли, в т.ч. на крупных: АО «ПО «Конти», ЧАО «АВК» и 
ЧАО « EFES Украина». 

В сентябре и октябре текущего года по сравнению с соответствующими месяцами 2012 года промышленными предприятиями 
города увеличены объемы реализации продукции на 2,5% и 1,9% соответственно. Анализируя ситуацию в промышленном комплексе 
города, ожидается объем реализованной промышленной продукции в 2013 году в объеме 47,5 млрд. грн., что на 1,7 млрд. грн. или 3,4% 
меньше аналогичного периода прошлого года.  

Выполнение Программы по данному показателю составит 94,1%. На 2014 год Программой запланирован рост основных 
экономических показателей: 

- объемов реализованной промышленной продукции на 6,3% или на 3,0 млрд.грн. по сравнению с ожидаемым выполнением 2013 
года, что составит 50,4 млрд.грн.; 

- объем реализованных услуг на 5,0% или на 693,8 млн.грн. и составит 14,5 млрд.грн.;  
- объем розничного товарооборота на 5,0% или на 930,0 млн.грн. и составит 19,6 млрд.грн.; 
- объем капитальных инвестиций на 1,3% или на 120,0 млн.грн. и составит 9,3 млрд.грн. 
Обеспечение положительной динамики в промышленном комплексе города планируется при условии благоприятной 

внешнеэкономической конъюнктуры для экспортеров, внутреннего инвестиционного и потребительского спроса. 
Планируется рост объемов реализованной промышленной продукции на 6,3%, достижения увеличения объема реализованной 

продукции следующих видов экономической деятельности: металлургия - 17,4%, добывающая промышленность - 5,3%, пищевая 
промышленность - 4,3%, машиностроение - 2,0 % и производство кокса - 2,0%. 

Рост объем реализованной промышленной продукции запланирован во всех районах города, кроме Кировского.  
В Кировском районе запланировано сокращение объемов реализованной промышленной продукции на 24,4% в связи с переходом в 

2013 году Кировских электрических сетей ПАО «ДТЭК Донецкоблэнерго» в г. Горловка. 
Одним из главных факторов, влияющих на показатели промышленного комплекса города в целом, является запуск в 1 полугодии 

2014 года новой электросталеплавильной печи на предприятии «Донецксталь-металлургический завод», что по информации предприятия 
позволит увеличить объем реализованной продукции на 27,7% или более чем на 2,8 млрд.грн., произвести 631 тыс.тонн. стали и 645 
тыс.тонн проката. 

Кроме того, планируется, что после запуска производства в 2013 году Донецкий электрометаллургический завод «наберет 
обороты», что по данным предприятия позволит произвести 955,3 тыс.тонн стали и увеличить объемы реализации в 6,5 раз или на 3,3 
млрд.грн. 

В угольной отрасли запланирован рост объемов реализованной продукции в связи с увеличением объема добычи угля в ПАО «Ш/у 
«Донбасс» и объема реализованной продукции на шахтах им. Челюскинцев, им. Калинина, им. Абакумова, в т.ч. скопившейся на складах 
шахт в 2013 году. 

На предприятиях машиностроения запланирован рост объемов реализованной продукции в связи с увеличением объемов 
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производства продукции для предприятий угольной отрасли и металлургии. 
 

 
 
Рис.1. Экспорт товаров предприятиями города Донецка по странам мира в I полугодии 2013 года[5] 
 
Предприятия пищевой отрасли города также планируют увеличивать рост объемов, как производства, так и реализации 

произведенной продукции.  
В натуральном выражении в 2014 году запланирован рост объемов производства по всем основным видам промышленной 

продукции, кроме чугуна, производство которого в 2014 году снизится в связи с ремонтом доменной печи в ПрАО «Донецксталь-МЗ» на 
6,8% и составит 1,3 млн.тонн. 

Город Донецк, как крупнейший областной центр Украины, осуществляет активную внешнеэкономическую деятельность, где 
находится практически половина участников внешнеэкономической деятельности. На долю Донецка приходится около 31% всех 
экспортных и более 25% импортных операций, осуществляемых предприятиями области.  

В I полугодии 2013 года продукция предприятий города экспортировалась в 90 стран мира (Рис. 1.) Основными торговыми 
партнерами были: Египет, Турция, Российская Федерация, Саудовская Аравия, Венгрия, Италия, Индия, Беларусь, США, Ливан, 
Молдова.Импортные операции совершались с партнерами из 88 стран мира. 

 

 
Рис.2. Импорт товаров предприятиями города Донецка по странам мира в I полугодии 2013 года[5] 
Внешнеторговый оборот за I полугодие 2013 года составил более 2,5 млрд. долл. США. Доля экспорта во внешнеторговом обороте 

- 1,9 млрд. долл. США (75%),  
в том числе доля экспорта в страны СНГ составляет - 23,1%, из них в Российскую Федерацию – 10%, в Республику Беларусь – 

6,2% . 
Положительное сальдо составило 1,2 млрд. долл. США. 

Таблица 1 
Внешнеторговый оборот предприятий города Донецка за I полугодие 2013 года 

 
 

Показатели 
I полугодие 2013 

г. 
в % к  

I полугодию 
2012г. 

   
Экспорт товаров, млн. долл. США 1906,9 76,1 
в т.ч. страны СНГ, млн. долл. США 440,9 96,6 
 - Российская Федерация, млн. долл. США 192,8 86,0 
В т.ч. Европа, млн. дол. США 416,7 107,4 
Импорт товаров, млн. долл. США 653,9 96,3 
в т.ч. страны СНГ, млн. долл. США 220,4 113,3 
 - Российская Федерация, млн. долл. США 177,7 109,0 
В т.ч. Европа, млн. дол. США 270,1 91,2 

  
Прямые иностранные инвестиции имеют около 500 предприятий города Донецка, которые поступили из 52 стран мира. 

Наибольшие объемы внесены нерезидентами из Кипра, Литвы, Британских Виргинских Островов, Великой Британии и Нидерландов. 
Общая сумма привлеченных средств на 01.07.2013г. составила более 1,9 млрд. долл. США.  

Низкая конкурентоспособность товаров влияет на инвестиционный климат региона. В частности, неудовлетворительное 
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финансовое состояние предприятий отрицательно обозначается на их инвестиционной активности, поскольку основным источником 
инвестиций являются собственные ресурсы (прежде всего, прибыль). За 2012 год в развитие металлургического комплекса Донецкой 
области было вложено 30,1 млрд грн., что меньше чем в предыдущем году на 11,4 %. За первый квартал 2013 года капитальные инвестиции 
на металлургических предприятиях Донецкой области составили 609,6 млн грн. и сократились на 12,3 % в сравнении с январем-мартом 
2012 года. Капитальные инвестиции в развитие машиностроения Донецкой области в сравнении с 2011 годом возросли на 32,2 % и 
составили 1,8 млрд грн. За первое полугодие 2013 года капитальные инвестиции машиностроительных предприятий области, составив 
541,1 млн грн., уменьшились на 39,4 % по сравнению с январем-июнем 2012 года.  

При высоком уровне научно-технического потенциала сосредоточенного на Востоке Украины, сохраняется недостаточный уровень 
реализации конечных промышленных инноваций в производственном секторе. В Донецкой области в 2012 г. удельный вес предприятий, 
которые занимались инновациями, составлял 11,8 %, что на 1,2 % больше чем в 2011 г. Вместе с тем, общая сумма затрат, направленных на 
инновации, уменьшилась на 60 % (до 1,45 млрд грн.). В 2012 году в промышленности Донецкой области инновационной деятельностью 
занималось 91 предприятие, или 11,8 % от общего количества, против 10,6 % в 2011 году. В результате инновационной деятельности 
промышленными предприятиями области на протяжении 2012 года было приобретено 47 технологий (в предыдущем году - 48). Количество 
новых технологических процессов уменьшилось с 79 в 2011 году до 71 в 2012 году. Почти половину областного объема реализованной 
инновационной продукции обеспечили предприятия машиностроения, свыше 40 % - металлургии, 7 % - пищевой промышленности. Для 
сравнения, в 2012 году инновационной деятельностью в Луганской области занимались 64 предприятия, они составили 13 % от всех 
промышленных предприятий области. Доминирование таких предприятий сконцентрировано в областном центре г. Луганск - 19 
предприятий. Количество предприятий, которые осваивали инновационную продукцию, сравнительно с 2011 г. сократилась на 19,0 %. [2]  

Более чем треть всех наименований инновационных видов продукции в Луганской области внедряли предприятия машиностроения; 
24,5 % - производства пищевых продуктов; 16,3 % - металлургического производства и производства готовых металлических изделий; 14,3 
% - химической и нефтехимической промышленности. 

 
 

 
Рис.3. Концептуальная схема трансформации стратегических направлений развития Донецкой области. 
 
Одним из инструментов маркетинга территории, целью которого являются улучшения ее имиджа, повышение уровня 

вовлеченности в процессы управления населения, увеличение количества привлеченных инвестиций, активизации участия в региональных 
и государственных программах, является территориальный брендинг. С точки зрения, внедрения новой маркетинговой концепции 
управления развитием территорий Донбасса необходимо разработать и реализовать модель перехода от имиджа старопромышленного 
региона к неоиндустриальному. 

Практика эффективной инновационной политики в Украине, в целом, и промышленном Восточном регионе, в частности, 
предусматривает необходимость:  

- создания инфраструктуры научно-технической поддержки инновационной деятельности нового типа, которая будет иметь 
возможность предоставлять услуги малому и среднему бизнесу относительно проведения на заказ фундаментальных и прикладных 
научных исследований,  

- выполнение технологических и инженерных работ прикладного характера, проектно-конструкторских разработок, аттестацию и 
контроль качества инновационной продукции, которая вырабатывается этими предприятиями,  

- осуществление научно-технического сопровождения инновационных проектов предприятий и предлагать пути инновационной 
модернизации действующих производств, создание наукоемкой и конкурентоспособной продукции.  

Одним из ключевых факторов который сдерживает развитие как дейсвующих технопарков, так и мешает созданию новых является 
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постоянные изменения государсвенной политики относительно технопарков, научных парков и т.д. 
А именно, еще в 1999 году Верховной Радой Украины была одобрена Концепция научно-технологического и инновационного 

развития Украины, приняты законы: Закон Украины "О специальном режиме инвестиционной и инновационной деятельности 
технологических парков" от 16.07.1999 г., Закон Украины "О приоритетных направлениях инновационной деятельности в Украине" 2003 г. 
Созданная нормативно-правовая база закрепляла и гарантировала технопаркам определенный комплекс косвенной государственной 
поддержки (освобождение от налога на добавленную стоимость в Украине; освобождение от уплаты ввозной пошлины; средства, 
полученные в иностранной валюте от реализации продукции, не подлежали обязательной продаже, и т.п.). Тем не менее, фактически все 
время государство изменяло условия льготного режима деятельности технологических парков. А именно, не привлекались иностранные 
кредиты под государственные гарантии и средства Государственного инновационного фонда, бездействовали льготы относительно уплаты 
НДС налоговым векселем при импорте нового оборудования, комплектующих и т.п. 

С принятием Закона Украины "О внесении изменений в Государственный бюджет Украины 2004 года", вообще, устанавливался 
мораторий на все льготные статьи законов "Об инновационной деятельности" и "О специальном режиме инновационной деятельности 
технопарков".  

Следствием нарушений и постоянных изменений законодательства стало не выполнение утвержденных в рамках действующих 
технопарков бизнес-планов инновационных и инвестиционных проектов, что привело к отказу зарубежных и отечественных инвесторов от 
участия в финансировании инновационных проектов в целом.  

В тоже время приоритетность создания технопарков и для Восточного региона и для Украины в частности определяется и 
фактически существующим правовым вакуумом регулирующим инновационную деятельность. Учитывая отсутствие четких 
законодательно определенных критериев создания и деятельности кластеров (с 2008 года длится обсуждение разработанной Кабинетом 
Министров Украины Концепции развития кластеров на территории Украины,) в государстве, технопарки являются реальной хозяйственно-
экономической формой, которая разрешает выполнять инновационные проекты, внедрять наукоемкие разработки, высокие технологии и 
обеспечивать промышленный выпуск конкурентоспособной на мировом рынке продукции. Именно поэтому, в пределах действующих и 
потенциальных технопарков региона создана разветвленная инфраструктура, которая предоставляет возможности активизировать 
применение кластерной модели развития экономики Востока Украины.  

На Востоке Украины сосредоточен разнообразный ресурсный потенциал, который через деформированность региональной 
экономики не используется в полном объеме.  

В частности, регион имеет мощный разветвленный промышленный комплекс, который нуждается в существенной модернизации, 
уменьшении энергозатратности производства; базу минерально-сырьевых, природно-климатических ресурсов, развитие которых требует 
значительных инвестиций; научный и трудовой потенциал, который не задействованный в полном объеме из-за отсутствия рабочих мест. 
Все это актуализирует поиск путей обновления и повышение уровня конкурентоспособности региональной экономики. Одним из таких 
направлений для региона должно стать развитие альтернативной энергетики, как базовой платформы для модернизации уже существующих 
областей промышленности и создание новой производственной инфраструктуры. С целью активизации процесса обновления 
регионального экономического комплекса на Востоке Украины, целесообразным является применения кластерной модели развития 
ресурсо-энергосберегательных технологий.  

В пределах Донецкой области созданы все условия для формирования кластерной модели: компактно размещении ключевые 
предприятия машиностроительной области (НКМЗ, Энергомашспецсталь, СКМЗ, Дружковский машзавод, "Спецтехстекло", "Кварсит", 
Артемовский машиностроительный завод "Вистек"); функционирует собственная база для подготовки специалистов и разработки новых, 
усовершенствование существующих технологий (Донбасская государственная машиностроительная академия, Донбасский институт 
техники и менеджмента Международный научно-технический университет, ВАТТ "Научно-исследовательский проектно-технологический 
институт машиностроения" (г. Краматорск), Украинский научно-исследовательский институт металлургического машиностроения (г. 
Славянск). [3] 

Дальнейший перспективный учет возможностей применения кластерной модели на Востоке Украины разрешит ориентировать 
экономические комплексы на использование исключительно региональной ресурсной базы. Это, в свою очередь, будет оказывать 
содействие росту эффективности и производительности мощностей промышленности, предоставит реальные возможности для поддержки 
отечественных производителей ресурсосберегательного оборудования, будет оказывать содействие созданию наукоемких рабочих мест для 
трудоустройства молодых специалистов.  

Выводы: Создание полностью замкнутого цикла отечественного производства альтернативной энергии положительно повлияет на 
себестоимость конечной продукции, снизит затраты на реализацию энергосберегающих проектов, которая будет оказывать содействие 
увеличению привлекательности для потенциальных инвесторов региональных проектов по освоению источников НВДЕ. 

Тем не менее, вопрос регулирования деятельности технологических парков, кластеров на Востоке Украине и, в целом, в масштабах 
всего государства остается открытым и нуждается в в первую очередь в урегулировании нормативно-правового поля путем: 

- разработки нормативно-правовых актов, которые бы обеспечивали конкретизацию процесса внедрения научно-технических 
разработок и защиты права интеллектуальной собственности; 

- внедрение компенсационных механизмов для технопарков, в случае нарушения государством установленных законом норм их 
деятельности; 

- предоставление преференций (например, частичное освобождение от уплаты налога на прибыль при условии вложения 
высвобожденных от налогообложения средств в инвестирование инноваций) частным венчурным фондам; 

- определение четких механизмов финансирования проведения работ относительно создания промышленных образцов, проведение 
маркетинговых кампаний и подготовки технико-экономического обоснования, информационно-рекламной поддержки реализации 
инновационной продукции. 
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