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Прозорова І.В., Лазарева А.П. Нагромадження людського капіталу в процесі функціонування домогосподарств. 
Роботу присвячено поглибленню теоретико-методологічних, організаційно-економічних та прикладних основ нагромадження 

людського капіталу на основі забезпечення розвитку домашніх господарств.  
Досліджено зміст категорії «людський капітал» у співставленні зі спорідненими поняттями; обґрунтовано доцільність виокремлення 

та дослідження людського капіталу домогосподарства як елементу людського капіталу суспільства; виявлено особливості системи 
нагромадження людського капіталу. 

Систематизовано характеристики та проблеми домогосподарств України в контексті впливу на людський капітал; проаналізовано 
тенденції інвестування в людський капітал на рівні домогосподарств; оцінено роль держави і домогосподарств як інвесторів процесу 
нагромадження людського капіталу України. 

Визначено напрями регулювання процесу нагромадження людського капіталу на макроекономічному рівні; обґрунтовано 
пропозиції щодо використання концепції соціальної відповідальності бізнесу в системі нагромадження людського капіталу; визначено 
основні напрями розвитку домогосподарств як базової умови формування людського капіталу в Україні. 

Ключові слова: людський капітал, домогосподарство, людський капітал домогосподарства, інвестиції, нагромадження людського 
капіталу, державно-сімейне партнерство, соціальна відповідальність бізнесу, комунікація домогосподарств. 

Прозорова И.В., Лазарева А.П. Накопление человеческого капитала в процессе функционирования домохозяйств. 
Работа посвящена углублению теоретико-методологических, организационно-экономических и прикладных основ накопления 

человеческого капитала посредством обеспечения развития домашних хозяйств. 
Исследовано содержание категории «человеческий капитал» в сопоставлении с родственными понятиями; обоснована 

целесообразность выделения и исследования человеческого капитала домохозяйства как элемента человеческого капитала общества; 
выявлены особенности системы накопления человеческого капитала. 

Дано определение понятий «человеческий капитал домохозяйства», «накопление человеческого капитала»; определены 
особенности процесса накопления человеческого капитала с выделением уровня и характера отдачи от статуса занятости. 

Определены направления регулирования процесса накопления человеческого капитала на макроэкономическом уровне; 
обоснованы предложения по использованию концепции социальной ответственности бизнеса в системе накопления человеческого 
капитала; выявлены основные направления развития домохозяйств как базового условия формирования человеческого капитала в Украине. 

Предложено использование механизма государственно-семейного партнерства для регулирования процесса накопления 
человеческого капитала; определены мероприятия корпоративной социальной ответственности по развитию человеческого капитала 
домохозяйств Украины; разработана модель эффективной коммуникации домохозяйств. 

Ключевые слова: человеческий капитал, домохозяйство, человеческий капитал домохозяйства, инвестиции, накопление 
человеческого капитала, государственно-семейное партнерство, социальная ответственность бизнеса, коммуникация домохозяйств. 

Prozorova I., Lazareva A. Accumulation of human capital in the operation of the household.  
The article is devoted to the question of the theoretical and methodological, organizational, economic and applied bases deepening of human 

capital accumulation by means of households development. 
The content of the "human capital" category in relation with the kindred concepts, is investigated; human capital of household as part of the 

society human capital is analyzed; main features of the human capital accumulation system are described. 
Key characteristics and problems of Ukrainian households are systematized in the context of their influence upon the human capital; the 

tendencies of investing in human capital at the households level are analyzed; the role of the state and households as investors of the human capital 
accumulation in Ukraine is described. 

Measures of regulation of the human capital accumulation at the macroeconomic level have been developed, corporate social responsibility 
in the system of human capital accumulation have been investigated; main directions of households development as a basic condition for the 
Ukrainian human capital formation have been proposed. 

Keywords: human capital, household, human capital of household, investment, human capital accumulation, state and family partnership, 
corporate social responsibility, households communication. 

 
Нагромадження людського капіталу є сучасною базою суспільного розвитку, економічного зростання держави, ефективності 

виробничої діяльності та гідного рівня життя індивіда. Обсяг людського капіталу суспільства та рівень віддачі від нього залежать від 
значного кола макроекономічних тенденцій, державних пріоритетів та якості соціальних інститутів, причетних до процесів його 
формування та реалізації. Домогосподарства є специфічним елементом системи нагромадження людського капіталу, оскільки, з одного 
боку, створюють його додаткову якість через об’єднання активів людського капіталу на індивідуальному рівні, з іншого боку, 
безпосередньо забезпечують певні умови формування людського капіталу, в тому числі шляхом інвестування. Роль домогосподарств у 
нагромадженні людського капіталу поступово зростала та на сьогодні забезпечує умови формування основних компонентів людського 
капіталу, що є наслідком тенденції перенесення відповідальності з держави на населення за рівень та якість життя, стан здоров’я, характер 
зайнятості. 

Концептуальні основи дослідження людського капіталу закладені відомими зарубіжними вченими: Т. Шульцем, Е. Денісоном, Г. 
Беккером, Л. Туроу, Б. Чизвіком та ін. У вітчизняній економічній літературі теорії людського капіталу присвячено праці В. Антонюк, 
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В. Близнюк, С. Вовканича, В. Гейця, О. Грішнової, М. Долішнього, С. Злупка, Е. Лібанової, Н. Лук’янченко, Г. Назарової, О. Новікової, 
Л. Петрової, Л. Семів, А. Чухна, Л. Шаульської та інших учених. Домогосподарство, як один з головних суб’єктів ринкової економіки, 
виступає предметом дослідження багатьох представників зарубіжної та вітчизняної науки, таких як Є. Антосенков, Д. Богиня, 
С. Бурлуцький, М. Ватаманюк, Т. Кізима, Н. Можайкіна, О. Набатова тощо.  

Значні наукові доробки з окресленого кола проблем вирішують певні задачі в сфері формування і використання людського 
капіталу на різних рівнях. В той же час, залишається актуальною потреба подальших досліджень, що мають бути спрямовані на активізацію 
чинників та інструментів регулювання процесу нагромадження людського капіталу, у тому числі через розвиток домогосподарств. Це 
обумовлено, по-перше, відсутністю комплексних наукових праць з визначення функціональної ролі домогосподарства у нагромадженні 
людського капіталу з врахуванням трансформації, яка відбувається за сучасних соціально-економічних умов; по-друге, досить повільним та 
обмеженим впровадженням у практику господарювання існуючих наукових результатів, що сприяє подальшому поглибленню проблем 
нагромадження людського капіталу та перешкоджає його якісному формуванню; по-третє, потребою постійного перегляду і удосконалення 
політики щодо формування людського капіталу у зв’язку зі змінами, що відбуваються у суспільному житті.  

В результаті дослідження особливостей функціонування домашніх господарств України виявлено їх основні характеристики, що 
забезпечують певний вплив на характер та якість процесу нагромадження людського капіталу: демографічні, соціальні та фінансово-
економічні. 

Серед демографічних характеристик домогосподарств найсуттєвіший вплив на процес нагромадження людського капіталу 
здійснюють такі. Демографічні тенденції в суспільстві протягом 2000-2012 рр. призвели до зменшення кількості фізичних носіїв людського 
капіталу через зниження кількості домогосподарств та їх членів, переважно молодшого віку. Стан здоров’я як найважливіший актив 
людського капіталу характеризується негативними тенденціями, погіршенням його об’єктивних та суб’єктивних (за самооцінкою) 
показників. В результаті аналізу встановлено, що кількість звертань до лікарів та медичних установ у разі потреби є низькою, відсутня 
залежність їх кількості від рівня доходів, відразу після досягнення членами домогосподарств 18 років спостерігається різкий спад інтересу 
до занять фізичною культурою і спортом та зростає розповсюдженість шкідливих звичок (виявлено, що у 2011 р. витрати на алкоголь та 
тютюнокуріння за окремими групами домогосподарств перевищували розходи на освіту). Ці факти є свідченням нерозвиненої культури 
самозбереження українців, яка в контексті даного дослідження визначається як капітал домогосподарства. 

Виокремлено тенденцію зростання кількості неповних сімей та домогосподарств, які складаються виключно з дітей та 
пенсіонерів, що ідентифіковано як обмеження бази та, при збереженні тенденції, загроза нагромадженню людського капіталу через 
порівняно нижчі можливості інвестування.  

Результати аналізу процесу нагромадження людського капіталу домогосподарствами в регіональному аспекті продемонстрували 
тенденцію до варіації його обсягу та якості (за інвестуванням в активи людського капіталу у 2011 р. в межах 124,41-589,65 грн. в 
середньому за місяць в розрахунку на одне домогосподарство у Рівненській обл. та м. Києві відповідно; за самооцінкою стану здоров’я як 
доброго в межах 26,1-65 % у Харківській та Чернівецькій областях відповідно тощо). Певною специфікою характеризуються процеси 
нагромадження людського капіталу в міських та сільських домогосподарствах: розповсюдженість тютюнокуріння, рівень освіти, інвестиції 
в освіту, відпочинок і культуру, охорону здоров’я у міських поселеннях значно перевищують аналогічні показники сільської місцевості; 
відмінною є структура доходів та витрат домогосподарств. 

Показовими є результати аналізу динаміки структури грошових доходів домогосподарств України протягом останнього 
десятиріччя (рис. 1), які свідчать про стабільно високу питому вагу оплати праці, поступове зменшення доходів від продажу 
сільськогосподарської продукції, зростання обсягу пенсійного забезпечення, матеріальної допомоги, що відображає демографічні тенденції 
та характеризує негативну тенденцію зростання ваги соціальних трансфертів (пенсій, субсидій, стипендій тощо) на фоні стабільної частки 
заробітної плати. 

Оцінку фінансово-економічних характеристик домогосподарств проведено на підставі самооцінки рівня життя, в результаті чого 
встановлено відсутність в Україні домогосподарств, які можуть віднести себе до заможних, та низький показник кількості домогосподарств 
середнього класу (лише 0,8%). Більшість домогосподарств вважають себе бідними, причому серед сільських домогосподарств оцінка рівня 
доходів була вищою, тоді як реальний їх обсяг – меншим. 
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Рис. 1. Структура грошових доходів домогосподарств України, % 
 
Встановлено, що нематеріальні та матеріальні витрати на освіту є важливим напрямом інвестування в людський капітал на рівні 

домогосподарства, в той же час низькою є готовність збільшення обсягів інвестування в освіту, навіть за умови збільшення доходів. 
Визначено залежність значущості витрат на освіту та їх обсягу від кількості дітей в домогосподарстві.  

Порівняння витрат держави та домогосподарств на нагромадження активів людського капіталу виявило, що роль держави у 
цьому процесі є вирішальною (табл. 1), але більша частина її витрат спрямовується на обслуговування відповідних закладів, оплату праці 
персоналу, комунальні послуги тощо. Причому переважно бюджетні асигнування витрачаються на освіту, значно менший їх обсяг 
спрямовується на духовний і фізичний розвиток.  
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Таблиця 1 
Витрати держави та домогосподарств на нагромадження активів людського капіталу 

 

Витрати держави, млн.грн. 
Витрати держави, грн. в середньому за 

рік в розрахунку на одне 
домогосподарство 

Витрати домогосподарств, грн. в 
середньому за рік в розрахунку на 

одне домогосподарство Рік 
Кількість 
домогоспод
арств, тис. 

освіта 
охорона 
здоров’я 

відпочинок 
і культура 

освіта 
охорона 
здоров’я 

відпочинок 
і культура 

освіта 
охорона 
здоров’я 

відпочинок 
і культура 

2008 17199,0 60959,4 33559,9 7916,1 3544,4 1951,3 460,3 391,3 839,8 783,1 
2009 17096,8 66773,6 36564,9 8330,2 3905,6 2138,7 487,2 441,6 1038,7 578,3 
2010 17050,3 79826,0 44745,4 11525,4 4681,8 2624,3 676,0 478,0 1160,2 667,8 
2011 17022,7 86253,6 48961,6 10754,9 5067,0 2876,3 631,8 557,9 1299,2 811,0 

В результаті побудови моделей інвестування домогосподарств України в основні активи людського капіталу залежно від 
неспоживчих сукупних витрат, обґрунтовано, що вони виступають стримуючим фактором на шляху збільшення інвестицій у 
нагромадження людського капіталу та чинником поглиблення диференціації у рівнях інвестиційної діяльності домогосподарств.  

На основі запропонованої методики розрахунку обсягу нагромадженого людського капіталу встановлено, що інвестиції у 
нагромадження людського капіталу з боку держави та домогосподарств поступово зростають, що призводить до збільшення обсягу 
нагромадженого людського капіталу (протягом 2008-2011 рр. – на 38,4% або на 2,2 тис. грн. в розрахунку на одне домогосподарство) 
(рис. 2). 

В результаті аналізу систематизовано найбільш розповсюджені проблеми домогосподарств України (табл. 2) із визначенням 
типових проявів (латентні проблеми – рівень економічного навантаження на працюючого члена домогосподарства; демографічні проблеми 
– значна кількість домогосподарств без дітей, зменшення частки жінок, які народжували дітей; фінансово-економічні проблеми – 
недостатність коштів для сплати рахунків за житло, придбання ліків, наявність економічної деривації тощо).  
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Рис. 2. Обсяг нагромадженого людського капіталу за рахунок державних вкладень та інвестицій домогосподарств, грн. 

Виявлено особливості сучасної системи нагромадження людського капіталу України: тривала участь старшого покоління у 
нагромадженні людського капіталу молодших поколінь; вирішальна роль членів домогосподарств у процесі прирощення активів людського 
капіталу; наявність тенденцій до диференціації кількісно-якісних характеристик людського капіталу залежно від регіонів; ненаціленість на 
збереження вродженого активу – здоров’я тощо. 

Визначено, що ключовими характеристиками домогосподарств, які впливають на нагромадження людського капіталу виступають 
демографічні, соціальні та фінансово-економічні, які зумовлюють обсяг і якість активів людського капіталу, що формуються і розвиваються. 

Шляхом розрахунку обсягу нагромадженого людського капіталу домогосподарствами та державою визначено пріоритетну роль 
інвестицій останньої. З’ясовано, що стримуючим фактором на шляху прискорення темпів процесу формування і розвитку активів 
людського капіталу з боку держави є значна частка витрат на обслуговування навчальних закладів, заробітну плату персоналу, оплату 
комунальних послуг тощо, з боку домогосподарств – неспоживчі сукупні витрати. Відповідно до виявленої залежності запропоновано 
напрями удосконалення регулювання нагромадження людського капіталу через забезпечення розвитку домогосподарств. 
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Ровенська В. В. Розвиток компетенцій - фактор управління трудовим потенціалом. 
В статті розглядається один з компонентів управління трудовим потенціалом – компетенція. Розвиток трудового потенціалу 

підприємства напряму залежить від реалізації управлінських здібностей керівництва підприємства. Ефективність праці яких можна 
підвищити за рахунок реалізації індивідуальних унікальних здібностей - їх знань, умінь і досвіду, особистісних особливостей, які 
проявляються в поведінці і ставленні до справи, в захопленості та інноваційності. У період кризи різко посилилися загальні вимоги до 
управлінців: сьогодні на керівників покладається набагато більше завдань. Уміння працювати в постійно мінливому світі є необхідною 
якістю як для кадрів вищої управлінської ланки, так і для фахівців всіх інших управлінських рівнів. В роботі наведені характеристики 
сучасних керівників, запропонований сучасний профіль управлінських компетенцій. Дослідження процесів розвитку професійної 
компетентності управлінців у структурі трудового потенціалу підприємства надає можливість управляння конкурентоспроможністю 
робочої сили. 
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